
แบบ ปค.4 
ชื่อหน่วยงาน  กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลส้มผ่อ 

สรุปผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 
 ณ วันที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ.  2562  

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า  มีความ
เสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ  
- อุปกรณ์ท่ีใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้า ไม่ครบสมบูรณ์ 
ทั้งนี้ เพื่อความปลอดภัย สะดวก รวดเร็ว ในการ
ปฏิบัติงาน 
    1.2 กิจกรรมงานประปา มีความเสี่ยงเกิดจาก 
สภาพแวดล้อมภายนอกคือ 
- ประปาขนาดใหญ่น้ำผิวดิน ฤดูแล้งน้ำแห้ง ทำให้มี
ปัญหาในการผลิตน้ำประปา 
ความเสี่ยงที่ท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ  
- อุปกรณ์ท่ีใช้ในการซ่อมแซมระบบประปายังไม่ครบ
สมบูรณ์ ทั้งนี้ เพื่อความปลอดภัย สะดวก รวดเร็ว ใน
การปฏิบัติงาน 
    1.3 กิจกรรมควบคุมงานก่อสร้าง มีความเสี่ยงเกิด
จาก สภาพแวดล้อมภายในคือ 
- ผู้บริหารมีนโยบายการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
งาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการ
ประเมินปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของงาน 
- เกิดปัญหาความล่าช้าในการควบคุมงาน หรืองานอาจ
ไม่เป็นไปตามแบบแปลน 
    1.4 กิจกรรมด้านการคำนวณประมาณการช่าง  
มีความเสี่ยงเกิดจาก สภาพแวดล้อมภายใน โครงการ
เป็นจำนวนมาก ผู้ประมาณการคำนวณประมาณการ
ช่างมีคนเดียว ทำให้ไม่สามารถประมาณการได้ตาม
ระยะเวลาที่ต้องการ 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
    2.1 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
การตั้งงบประมาณรายจ่ายสำหรับซื้อมีจำกัด เนื่องจาก
ต้องจัดสรรไปบริหารจัดการด้านอื่นๆ ซึ่งอาจไม่
เพียงพอต่อความต้องการหรือไม่สามารถซื้ออุปกรณ์
ไฟฟ้าราคาแพงที่ทนทาน ปละอายุการใช้งานนาน ซึ่ง
จำเป็นต้องประหยัดงบประมาณอีกทางหนึ่ง 

สภาพแวดล้อมการควบคุมของกองช่าง ได้วิเคราะห์
ประเมินระบบการควบคุมภายใน ที่ปรากฏตามคำสั่ง
แบ่งงานในภารกิจ 5 งาน คือ 
1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
3. งานธุรการ 
4. งานอื่นๆ 
โดยวิเคราะห์ ประเมินผลตามตามองค์ประกอบ
มาตรฐานการควบคุมภายใน พบว่า  การติดตาม
ประเมินผลยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์คือ งานซ่อมแซม
ไฟฟ้า  งานประปา งานควบคุมงานก่อร้างและการ
คำนวณประมาณการช่าง ซึ่งมีการติดตาม ตรวจสอบ
จากเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ความเสี่ยงลดลง 
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    2.2 กิจกรรมด้านงานประปา  
- การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ในการซ่อมแซมไม่ครบตาม
ต้องการ ทำให้ไม่สามารถซ่อมแซมประปา ได้ทันตาม
ความต้องการของประชาชน 
- ประปาขนาดใหญ่น้ำผิวดิน ฤดูแล้งน้ำแห้ง ทำให้มี
ปัญหาในการผลิตน้ำประปา 
    2.3 กิจกรรมด้านงานควบคุมงานก่อสร้าง 
- ผู้บริหารมีนโยบายการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
งาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการ
ประเมินปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของงาน 
- เกิดปัญหาความล่าช้าในการควบคุมงาน หรืองานอาจ
ไม่เป็นไปตามแบบแปลน 
    2.4 กิจกรรมด้านการคำนวณประมาณการช่าง 
- มีการประเมินความเสี่ยงยังไม่ครอบคลุม เนื่องจาก
การดำเนินงานเป็นไปด้วยความเร่งด่วน กระชั้นชิด 
ขาดการวางแผนการดำเนินงาน และการคำนวณราคา
ขึ้นอยู่กับราคาท้องตลาด 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
- คำสั่งมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ  
- จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับอุปกรณ์ไฟฟ้าที่
ทันสมัย มีอายุการใช้งานได้นานยิ่งขึ้น 
    3.2 กิจกรรมด้านงานประปา 
- คำสั่งมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้เจ้าหน้าที่
ภายใต้การกำกับดูแลของผู้อำนวยการกองช่าง 
    3.3 กิจกรรมด้านงานควบคุมงานก่อสร้าง 
- การปฏิบัติงานตามหนังสือสั่งการ พรบ. ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
- คำสั่งแต่งตั้งผู้ควบคุมงานและคณะกรรมการตรวจงา
จ้าง 
    3.4 กิจกรรมด้านการคำนวณประมาณการช่าง 
- มีการตรวจทานจากคณะกรรมการการกำหนดราคา
กลาง 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
1. มีระบบสารสนเทศท่ีมีความครบถ้วนเหมาะสมและ
ช่วยตัดสินใจได้ทันเวลา update ข้อมูลระบบ
สารสนเทศอยู่เสมอ 
2. ผู้บริหารได้รับรายงานข้อมูลจากแหล่งภายในและ
ภายนอกที่เหมาะสม 
3. ผู้ปฏิบัติงานได้รับสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับงานตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม ชัดเจนและ
ทันเวลา 
4. มีระบบการสื่อสาร เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์และ
ความเข้าใจที่ดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่ในงานที่
เกี่ยวข้องกัน หรือระหว่างผู้บริหารและบุคคลที่ควร
ได้รับ 
5. การรายงานหรือการให้ข้อมูลมีการจัดลำดับชั้น
ความความลับของข้อมูลและบุคคลที่ควรได้รับ 
 

5. การติดตามและประเมินผล 
- มีการติดตาม กำกับดูแลการปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
- มีการรายงานผลความคลาดเคลื่อนของการ
ดำเนินงานและมีการปรับปรุงและแก้ไขขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่มีข้อบกพร่องอย่างสม่ำเสมอและ
ตลอดเวลา 
- มีการสอบทานความสอดคล้องกันระหว่างแผนการ
ปฏิบัติงานในงานแต่ละเรื่องเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง 
สอดคล้องกัน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



ผลการประเมินโดยรวม 
 จากผลการวิเคราะห์สำรวจ  พบว่า 4 กิจกรรมที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยงคือ 
 1.1 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า  มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการ
ซ่อมแซมไฟฟ้า ไม่ครบสมบูรณ์ ทั้งนี้ เพื่อความปลอดภัย สะดวก รวดเร็ว ในการปฏิบัติงาน 
     1.2 กิจกรรมงานประปา มีความเสี่ยงเกิดจาก สภาพแวดล้อมภายนอกคือประปาขนาดใหญ่น้ำผิวดิน ฤดู
แล้งน้ำแห้ง ทำให้มีปัญหาในการผลิตน้ำประปาความเสี่ยงที่ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ซ่อมแซมระบบประปายังไม่ครบสมบูรณ์ ทั้งนี้ เพื่อความปลอดภัย สะดวก รวดเร็ว ในการปฏิบัติงาน 
     1.3 กิจกรรมควบคุมงานก่อสร้าง มีความเสี่ยงเกิดจาก สภาพแวดล้อมภายในคือ ผู้บริหารมีนโยบายการ
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมินปัจจัยที่มีผลต่อ
ความสำเร็จของงานเกิดปัญหาความล่าช้าในการควบคุมงาน หรืองานอาจไม่เป็นไปตามแบบแปลน 
     1.4 กิจกรรมด้านการคำนวณประมาณการช่าง  มีความเสี่ยงเกิดจาก สภาพแวดล้อมภายใน โครงการ
เป็นจำนวนมาก ผู้ประมาณการคำนวณประมาณการช่างมีคนเดียว ทำให้ไม่สามารถประมาณการได้ตามระยะเวลาที่
ต้องการ   
 ผลการประเมิน การติดตามประเมินผลการควบคุม กิจกรรมด้านการซ่อมแซมไฟฟ้า ประปา ควบคุมงาน
ก่อสร้าง และการคำนวณประมาณการช่าง มีการควบคุมยังไม่เพียงพอ ดังนั้น จึงต้องติดตามประเมินผลต่อไป 
 
 
       ชื่อผู้รายงาน 
           (นายพิเชษฐ์  ใจมั่น) 
                     ผู้อำนวยการกองช่าง 
         วันที่   3  ตุลาคม 2562 


